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Die
Krisenkurve

Wie genau betreffen die aktuellen Preissteigerungen Kantinen
und Caterer? Ein Daten-Team von Pro Care Management hat
einmal genau nachgerechnet und gibt Tipps, wie Kantinen, )
Klinikkiichen & Co in dieser Situation noch planbar wirtschaften Preise
konnen. Datengestltzte Auswertungen werden immer wichtiger, Marz
kommt jetzt das ultimative Ende der Zettelwirtschaft? 2022

+10%

Februar 2022
Russland marschiert
in die Ukraine ein

Mairz 2021
Die Evergiven blockiert
den Suez -Kanal

Mai 2020

Verpackungsmaterialien

werden knapp und
Preise Produktionslinien werden

auf Einzelhandel umgestellt
Januar

2019

22. Mirz 2020
. . Der erste Lockdown
Prelsstelgerungen in Deutschland.

bei Lebensmitteln Am 4. Mai gibt es die
. ersten Lockerungen
seit Januar 2019

Januar 2020 Januar 2021 Januar 2022




ass alles irgendwie teurer
wird, diirfte keinem ent-
gangen sein. Aber wie und
wo trifft die aktuelle Preis-
spirale die Gemeinschaftsgastronomie
genau? Der in Deutschland fithrende
Einkaufsdienstleister und Software-
entwickler Pro Care Management
(PCM) aus Bad Kissingen hat sich die
Preisentwicklungen der letzten drei
Jahre genau angeschaut, mit den tat-
sichlichen Warenanteilen in der Ge-
meinschaftsgastronomie  gewichtet
und damit erstmals genau nachweisen
kénnen, was Lockdowns, Suez-Block-
kade und Ukraine-Krieg fiir unsere
Branche wirklich bedeutet haben. Ba-
sis fiir die Auswertung und die Index-
kurve sind die Zahlen des Statistischen
Bundesamtes. Diese hat PCM nach
dem realen Kaufverhalten der PCM-
Kunden gewichtet und mit den tat-
sichlichen Preisen beziehungsweise
deren Veridnderungen verglichen, die
Pro Care Management zu den jeweili-
gen Zeitpunkten anbieten konnte. Ins-
gesamt wurde ein Kaufvolumen von
iiber 702 Millionen Euro ausgewertet.
Dabei hat PCM nicht nur geschaut,
wie sich die Preise

keine allzu grofie Rolle, da das Pflan-
zendl nur 0,2 Prozent am Gesamtvolu-
men der PCM-Kunden hilt. Ahnlich
stark der Einbruch bei Schweinekote-
lett und Schweineschnitzel, hier ist das
Umsatzvolumen um 30 Prozent
zurtickgegangen  bei  einer
gleichzeitigen  Preissteige-
rungvon iiber 20 Prozent.In /

den Gesamtbilanzen mag
das schon etwas spiirbarer
sein, immerhin machen |
diese Stiicke vom Schwein
alleine 1,1 Prozent der Ge- \
samtbestellungen aus. Es

~ oPcM

gibt aber auch Produkte, A

deren Umsatzvolumen in
der Krise deutlich gestie-
gen ist. Dazu zdhlen Voll-
milch (+ 26 Prozent), Brot-
chen zum Backen (+17
Prozent) und Nudeln (+16
Prozent).

Wichtig ist, zu wissen,
dass die aktuelle Preisspirale zahlrei-
che Ursachen hat. ,,Covid-19 ist fiir
einen Teil der Preissteigerungen ver-
antwortlich, klimatische Verinderun-
gen, Energiepreise und alternative,

nachhaltigere For-

entwickelt  haben, lniti l z"n n men des Anbaus
sondern auch die a l{ du g oder der Tierhal-
Verdnderungen bei zur Preis- tung tragen ebenso
den Kauf-Volumina anpassung. dazu bei®, schreibt

erfasst. Was wurde
im Laufe der Krisen mehr gekauft, was
weniger? Dieschérfsten Einbriiche gab
es, wenig tiberraschend, bei Sonnen-
blumendl. Im Jahr 2021 wurde Son-
nenblumendl im Gesamtwert von nur
noch 52 Prozent dessen bestellt, was in
2019 gehandelt wurde, obwohl der
Preis damals 35 Prozent niedriger war
als 2021. Allerdings spielt diese Preis-
steigerung in der Gesamtbetrachtung

PCM-Geschifts-

fiilhrer Marcellus Scheefer. ,Hinzu
kommt, dass die Lebensmittelpreise in
Deutschland in den letzten Jahren auf
einem niedrigen Niveau stagniert ha-
ben, welche die Folgen von Erzeugung
und Verbrauch nicht spiegeln.“ Viele
der aktuellen Preissteigerungen wiren
nach Analyse von Pro Care Manage-
ment eigentlich lingst notig gewesen,
die Krisen wirken hier teilweise nur als

Marcellus Scheefer:

»Jahrelang fehlende
Korrekturen verschmelzen
aktuell mit anderen, externen

Markteinfliissen.”

Initialztindung, die einen tiberfilligen
Prozess der Preisanpassung nur ange-
stoflen haben. Ja, Russland und die
Ukraine decken weltweit 29 Prozent
der Weizenexporte, 19 Prozent der
Maislieferungen und 80 Prozent des
Sonnenblumendls ab. Trotzdem ist

- der Krieg nicht der einzige
\ Grund, warum wir aktuell diese

\ . Preisexplosion erleben.

‘ Beispiel Fleisch: Neben Co-
| rona, Suez und Ukraine-Krieg
| gibt es dariiber hinaus Druck

auf die Landwirte, weil bessere

Haltungsformen vorgeschrie-

ben werden. Das fiihrt wieder-

um dazu, dass manche Land-
wirte den Betrieb ganz aufge-
ben, was die Verfiigbarkeit ver-
knappt und die Preisspirale
weiter andreht. Beim Kaffee
fithrt der Klimawandel schon
heute zu Ernteausfillen, Con-
tainerkosten sind allgemein
gestiegen und der erhohte Mindest-
lohn muss auch irgendwie wieder er-
wirtschaftet werden. Dazu kommen
steigende Futterkosten, ein kurzzeiti-
ger Importstopp aus Stidamerika, die
Authebung Preisbindungen,
Energiekosten und andere Kostentrei-
ber, die dazu fiihren, dass wir gerade
den dynamischsten Lebensmittel-
markt seit Jahrzehnten erleben — und
aktuell kennt diese Dynamik nur eine
Richtung: hoch.

»Der Preisanstieg ist nur begrenzt
vermeidbar, teilweise aber auch notig
oder sogar iberfillig“, analysiert
Scheefer die aktuelle Dynamik auf den
Lebensmittelmarkten. ,,Jahrelang feh-
lende Korrekturen verschmelzen aktu-
ell mit anderen, externen Marktein-
flissen.“ Umin diesem Umfeld weiter-
hin planbar und verlisslich Waren ein-

von

Durchschnittliche Preissteigerungen bei Lebensmitteln

Fleisch

Quelle: PCM
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analyse

kaufen zu konnen, rit er zu fiinf
Schritten:

o Moglichst frithe und ausreichende
Bestellungen, um Planungssicherheit
herzustellen

o Regionale Produkte einsetzen, um
Logistikaufwinde zu reduzieren

o Flexible Lieferantenstruktur aufbau-
en, Artikelsortimente gegebenenfalls
ausweiten

e Analyse des Warenverbrauchs, so-
wohlaufArtikel- alsauch aufLieferan-
tenebene

o Analyse und gegebenenfalls Anpas-
sung von Speisenplinen, Kostentreiber

Durch die Decke

identifizieren und entweder tauschen
oder Verfiigbarkeit optimieren.

»Wir sehen eine Entwicklung, die uns
noch linger begleiten wird®, sagt Schee-
fer. ,Mit einer ausreichenden Daten-
grundlage lassen sich Entwicklungen
verfolgen, zielgerichtete Auswertungen
vornehmen und sinnvolle Reaktionen
ableiten.“ Umhier verniinftig wirtschaf-
ten zu konnen, rit er zu einer digitali-
sierten Form des Food-Einkaufs. Wenn
man in dieser Krise irgendwas Positives
sehen will, dann mag es vielleicht dieses
Ende der Zettelwirtschaft sein. Es bleibt
weiter spannend. JAN PAUL STICH

Durchschnittliche Steigerung in Prozent vom Januar 2019 bis Marz 2022

Uber PCM

ProCare Managementbietet Beratung
und Software-Lésungen fiir den
Lebensmitteleinkauf. Ziel des Unter-
nehmens ist es, Anbietern und Grof3-
verbrauchern im Foodbusiness einen
unabhangigen, transparenten und
umfassenden Marktplatz zu schaffen.
PCMist Teil der Prospitalia Group, der
fihrenden Einkaufsdienstleistungs-
gesellschaft auf dem deutschen
Gesundheitsmarkt.

Schweinekotelett/-schnitzel

+21% Sonnenblumenal

+35%

Nudeln

Quelle: PCM

Kartoffeln
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